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Die Mitgliederversammlung der Gesellschaft filir Organisationsentwicklung

(GOE) vom 10.-12.6.1985 in Wuppertal

Eine Fallstudie in Transaktionsanalyse in Organisationen
von Heinrich KeRler

Vorbemerkung

Die Transaktionsanalyse (TA) geht auf Eric Berne zuriick. Neben dem
Berne' schen Ansatz haben sich zwischenzeitlich weitere TA-Schulen

entwickelt. IThr Haupteinsatzgebiet war bislang die Psychotherapie.

In der TA wird das Individuum als ein System verstanden, das sich so
verhdlt, wie es die Inhalte und das Zusammenwirken seiner "Instanzen"
Eltern-Ich (EL), Erwachsenen-Ich (ER) und Kindheits-Ich (K) ermdgli-
chen und erlauben. Aus der Analyse der Aktionen und Reaktionen (Trans-
aktionen) des Individuums kann die Person die Inhalte und das Zusammen-
wirken seiner Ich-Bereiche sich bewuft machen, sein Verhalten und
dessen (psycho- und) -logischen Folgen absehen, Verantwortung fur

diese Folgen Ubernehmen und ggfs. Alternativen entwickeln und einiiben.

Mein Ansatz der TA in Gruppen und Organisationen soll mir insbesondere
helfen zu erkennen, in welcher Form Strukturen, Aufbau- und Ablaufor-
ganisationen, Kommunikationsgewohnheiten, Hierarchien, Arbeitsgestal-
tungen und Arbeitsinhalte und auch EinfluB- und Machtbereiche usw. als
kristallisiertes Skript der Gruppe resp. Organisation verstanden
werden kdnnen. Die Menschen, die in der Organisation stehen, haben
i.d.R. das Organisationsskript internalisiert. L&sungen oder Ergebnis-
se, die dem Organisationsskript widersprechen, kénnen einzelne Perso-
nen auch dann nicht durchsetzen, wenn sie dazu die formale Macht und
tatsdchliche Méglichkeit erhalten. Der Zwang des Skriptes, sich immer
wieder zu inszenieren und zu realisieren, ist grundsitzlich stiArker.

Ohne Verdnderung des Organisationsskriptes gibt es keine wirkliche
Entwicklung!

Die einfache Sprache der TA erlaubt, auch sehr komplexe Zusammenhinge
relativ leicht begreiflich darzustellen. Leider hat diese einfache
Sprache auch schon viele dazu verleitet, TA als eine "einfache"
Disziplin und Wissenschaft anzusehen, die man bereits dann beherrsche,
wenn man das Ublicherweise verwendete Vokabular verstehe.

Die Mitgliederversammlung der GOE bot mir eine gute Gelegenheit, einige
TA-Konzepte auf die Transaktionen in der Gruppe zu Ubertragen. Die
Analyse war mir allerdings erschwert, da ich bei dieser Mitgliederver-
sammlung auch als Teil des Systems aus eigenen Bediirfnissen und
Interessen heraus an den Transaktionen in der Gruppe aktiv und passiv
teilnahm und sie dadurch beeinfluBte. Wiahrend den Phasen der Betrof-
fenheit und Beteiligung als Gruppenmitglied werde ich viele fiir meine
Nebenrolle "Transaktionsanalytiker" wichtige Wahrnehmungen und Trans-
aktionen bestimmt Uibersehen haben. Dennoch wollte ich auf das Ex-
periment der transaktionsanalytischen Auswertung - mit dem genannten
Vorbehalt - nicht verzichten. Ich betrachte das als Ubung fiir die
Arbeit mit Gruppen, in welchen ich nicht auch gleichzeitig mit persdn-
lichen Interessen vertreten bin.



I. Die Erdffnungssituation/Stand nach den ersten Minuten:

Zur Mitgliederversammlung (MV) waren 33 Personen angemeldet. Zu Beginn
waren einige noch nicht eingetroffen. Somit bestand die Mitglieder-
versammlung aus (mindestens) folgenden Teilgruppen:

a) dem Leitungsteam

b) den {ibrigen -bereits anwesenden- Mitgliedern

c) den noch erwarteten Mitgliedern (="anwesend" in Form von
Phantasien: "Wo bleiben die? Kommen die noch?"

d) den nicht-teilnehmenden Mitgliedern (="anwesend" in
Form von Phantasien: "Warum kommen die nicht?"

A) Das Leitungsteam (LT)

Die Energiebesetzung beim Leitungsteam kann zu Beginn der MV so
dargestellt werden:
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Hinweise fiir die hohe Energiebesetzung des AK:
Hilflos: "Mehr konnten wir nicht machen", "Wir taten nur unsere
Pflicht.", "Wir erfiillen nur die Regularien.", "Wir fiihlen uns

nicht verantwortlich fiir den weiteren Weg."

Hinweise fiir die hohen Energiebesetzungen des RK:

Verdeckte Botschaften: "Jetzt seht, was dabei herausgekommen ist."
"Fiir das, was jetzt geschieht, lehnen wir die Verantwortung ab."
"Nach uns die Sindflut."

psychologische Grundposition: -/ -

d.h. Wir wissen, da® wir Euren
Anforderungen nicht geniigt haben,

(= = d.h. Ich bin/Wir sind nicht ok)
und

Wir glauben kaum, daB Ihr unsere tat-
sdchlichen Leistungen sehen und
anerkennen werdet

(= - d.h. Du bist/Ihr seid nicht ok)

Soziale Rolle des LT: Opfer

Psychologische Rolle des LT. Opfer

Psychospiele: Hilflos, Holzbein: Von einem LT, das
sich nur interimistisch zur Verfiligung

gestellt hat, konnt ihr nicht mehr
erwarten



Spielgewinn: Vermeidung eines sachbezogenen,
realitatskonformen Rechenschafts-
berichtes iiber Tun und Unterlassen
und Unterlaufung/Abschwachung er-
warteter Kritik.

B) Die anwesenden Mitglieder

Die Energiebesetzung bei den Mitgliedern kann zu Beginn der MV so
dargestellt werden:
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psychologische Grundposition: + / -

d.h. Wir sind gekommen, um ordentliche
GOE-Arbeit 2zu machen und weil wir in-
teressiert sind.

(= + d.h. Ich bin/Wir sind ok)

und

Ihr aber bedréngt uns schon wieder mal
mit einem desolaten Zustand und versucht,
Euch freizuzeichnen und uns die Verant-
wortung dafiir zuzuschieben.

(= = d.h. Du bist/Ihr seid nicht ok)

Hinweise fiir die hohen Besetzungen von AK und RK, sowie EL sind
insbesondere die bevorzugten indirekten und verallgemeinerten Benen-
nungen von kritischen Punkten, die je nach Disposition des Mitgliedes
i.d.R. versteckte Vorwiirfe und Angriffe oder aber entschuldigendes
Verstdndnis als Botschaften Ubermittelten.

Soziale Rolle der Mitglieder: Verfolger/Retter
Psychologische Rolle: Opfer

Psychospiele: "Wenn Ihr nicht wéiret....I!"
"Wir wollen doch nichts zuleide tun"

Spielgewinn fiir die Mitgl.: Geflihl der Unschuld, der Nichtverant-
wortlichkeit fir das, was geschehen ist,
denn verantwortlich sind: "die besondere
Situation", das "Leitungsteam"

Aber auch:

Vermeidung einer sachlichen Auseinander-
setzung mit dem LT: "Da kénnt ihr Nichts
dafiir, das ist nun mal ein schwieriger
Haufen"

Die anderen Gruppen "Nicht-Anwesende" kdnnen von der Energiebesetzung
her nicht betrachtet werden, obwohl ihr Einfluf auf die Energiebeset-
zung der Anwesenden nicht unerheblich war.



II. Die statutarischen Regularien

Bei solchen Energiebesetzungen, insbesondere dem schwachbesetzten ER
und FK, und bei diesen psychologischen Grundhaltungen war nicht zu
erwarten, daR die MV arbeitsf@hig wiirde, sich mit der bestehenden Krise
realititsbezogen auseinanderzusetzen und Strategien fiir Wege aus der
Krise zu entwickeln.

Die MV entwickelte sich nun entsprechend der Ausgangslage zundchst
in eine sich stetig vertiefende Depression und Resignation (FEL und
AK) bei einem Teil der Mitglieder, andere bereiteten sich auf die
Endabrechnung vor (KEL und RK).

Die einzelnen Schritte hierzu:

1) Als erstes teilte das LT mit, daR die MV mangels ausreichender
Teilnehmer nach der Satzung nicht beschluffdhig ist

2) Das LT sei zwar bereit, die Tagesordnung abzuwickeln, lehne aber
jegliche Verantwortung fir die weitere Abfolge der MV, insbesondere
eine weitere Leitungsverantwortung ab

3) Das LT rechne mit der Aufldsung der Gesellschaft und habe deshalb
die erforderlichen Termine fiir die wirksam aufldsenden Beschliisse
bereits vorgeplant

4) Alles, was die MV beschlieBen koénne, habe nur empfehlenden Charakter
fliir die eigentliche, auf am 19.7.85 geplante auBerordentliche MV

5) Die weiteren Langfristtermine (MV im Dezember in Berlin und die
Fachtagung 1986 in Miinchen) kdnnen zwar ins Auge gefaBt werden;
eine sehr intensive Auseinandersetzung damit werde dieser MV aber
bestimmt erspart bleiben (weil sie sowieso die Aufldsung vorschla-
gen werde = verdeckte Botschaft)

6) Verdeckte Botschaft des LT:
Wir k6nnen es uns nicht vorstellen, daf unter diesen Umstanden
sich noch jemand bereit erklart, die Verantwortung im LT zu
ibernehmen. Das LT stiitzte sich hierbei auf die Tatsache, daB®
trotz dringlicher Hilferufe sich Keiner fir die Leitung der GOE
bereit erklart hatte, Kabinette seien ebenfalls nicht entstanden.

Gegenbotschaft von Vertretern aus Berlin: Wir haben ein Konzept,
das aber an bestimmte Bedingungen geknipft ist.

Doch von Bedingungen wollte Niemand Etwas hdren, der Vorschlag
wurde von den meisten Mitgliedern bereits abgewertet:

"Ausgerechnet die Berliner wollen jetzt die Leitung Ubernehmen,
die wir sonst nur von Reduktionsantrigen bei Beitrédgen kennen,"
die fehlen uns gerade noch!" (KEL, RK).

7) Und so tat die MV als ob......... (AK):

a) Rechenschaftsbericht und Kassenbericht "genehmigen"

b) Haushalt 1985 "verabschieden"

c¢) den Rechnungspriifer fiir das Jahr 1985 "bestellen"

d) das Leitungsteam "entlasten"

e) Inhalt Fachtagung 1986 diskutieren

f) eine Satzungsinderung "beschlieBen"

g) zu einer anderen Satzungsinderung, betreffend die Zusammen-

setzung des Leitungsteam den A+F-Fachausschu® hdren.
h) daraufhin die andere Satzungs#dnderung "zuriickstellen"



III. Vorbereitung der Wahl deé neuen Leitungsteams

Das alte und gerade entlastete Leitungsteam hatte zur MV einen exter-
nen Moderator eingeladen, der den ProzeB der Wahl eines neuen Lei-
tungsteams oder der BeschluBfassung Uber die Aufldsung der Gesell=-
schaft moderieren sollte. Prof. Dr. Fengler iibernahm diese Aufgabe.

Die MV war sich einig:
"Wir wollen ein handlungsfihiges und handlungswilliges LT."

Nur: Statt sich auf Fragen zu Kanditaten, dem Berliner Angebot,
Aufgaben des kiinftigen Leitungsteams und andere sachlich vorwéarts-
bringende Angelegenheiten zu konzentrieren, fokussierte sich die
Diskussion auf die "12 Apostel". "12 Apostel" ist der Spitzname fir
die 12 Griindungsmitglieder der GOE, die in den ersten Jahren auch die
Mitglieder des Leitungsteams stellten. Im LT, das gerade seine Amts-
zeit beendet hatte, waren die "12 Apostel" nicht mehr vertreten.

Das Postulat der MV: "Wir wollen ein handlungsfahiges und handlungs-
williges LT" verlor in meinen Augen immer mehr den ER-Charakter und
entpuppte sich zusehends als Ruf nach: "12 Apostel, fihret uns!!"
(AK-EL-Kommunikation); zugegeben hdtte das aber wohl kaum Jemand (ich
auch nicht).

Die Kommunikationsbeitrige der Gruppenmitglieder waren lberwiegend so
gehalten, als wire wédre ein Adressat vorhanden, der dies alles aufneh-
men, verstehen und kompetend eingreifen konne. Dieser Adressat hatte
nur 1 Nachteil: Er war offensichtlich kérperlich nicht anwesend; es
waren die Rolle und der Geist der "12 Apostel"!

Bald trennte sich die MV in 2 Gruppen:
a) die Mitglieder, die zu den "12 Aposteln" gehdrten.

Diese Mitglieder wurden von den restlichen Gruppenmitgliedern nur
1 x direkt mit ihrem Namen angesprochen. Die Apostel-Vertreter
nahmen an der verbalen Diskussion praktisch nur durch einige
kritische Bemerkungen an der Arbeit des bisherigen LT teil.

b) die Nicht-Apostel

Fragen, die die Apostel-Vertreter bestimmt hdtten beantworten
kdnnen, wurden als allgemein gehaltene, unprazise Vorwirfe, Unter-
stellungen, Kritik an den "12 Aposteln" formuliert. Bei Vorschléagen
zum Vorgehen, zu Anderungen usw. wurde mit den Apostel-Vertretern
intensiv nonverbal, insbesondere durch Blickkontakt kommuniziert.

Bei beiden Gruppen nahm offensichtlich die Isolation, Passivitét,
Unlust, Schuldzuweisung an die jeweils andere Gruppe -auch als Ziele
von offener verbaler und deckter Aggression und Rebellion- zu. Dies
waren nach meiner Meinung klare Anzeichen symbiotischen Verhaltens.

Nur: Wer ist hier mit Wem eine Symbiose eingegangen?
Wozu?
Symbiosegewinn?

Die weiteren Analysen (z.T. erst nach Beendigung der Tagung ab-
geschlossen) ergaben folgende Konstellation:



JUdoBl BuTsy I

wep uaqef pun JOA us3und
-9puy USYDTTHJTIM SUTdY
usuyau ‘jy sep usuwyey wr
AW pun LT USj3TBY JIM-

:Bunptayos
-juasuaqatJdaqy)

‘Msn gedg

‘apnadJyg ‘BunuusiJasuy
‘unasyoem ‘uagan

:98STUJJNPagPUNJY)
(R
iyoTTaURIe3
2UOTU SUNn 39pJapm
| 4g----| juasyoemJs
| JUYOTU 38pJsM
| juexusp JIM
| 9TM uJapuos ‘3)uap
1 Ta=—==| JUI seM ‘qUOTuU 33U
SunTuwesJaa (euweadodd)
-J2pPaT181TH s JIM usyoew OF
JOpURBRUTS]TW UBW
wesq1s3uniyIar] 1J9TJJANUO OF
:auedJaQ pueHq J8p UT Uuaped
2 4¥H 9Tp ueW 3TBYSq OF
wnTNO TJJN)
:STOJUNS]3TaqJY

gnyossneyoe J-J+y
usuIyRJISBUNJDTRUSTJIQ
¢3upJQ* yosan‘Junzieg
opaJ)

B A Ct

309

(JsqTaJ43uYy)

j2yoed sun s qUoeR
jue yonyg 13usuails
jTTouoTssajouad pIsg
i3Megad preg

¢

I o

uaqdaz

=uoy-30 pun HO

uoA 3Junt

-0TM3UDJSD]TOM

pun 3unyodsJdoyg
‘¢ HH

w30 J98TqYoTJ,
UOA STUPUBJSJON
‘3B3TTRUOTS9J JOd]
‘usuyed
s8unJaTjusaTJd) ‘opad)
UBWJON ‘93J9M-30

LR C

- J938p -
w123s0dy ZlLu

*msn gedg

‘opnedyd ‘JunuuaxJauy
‘ungsyoeM ‘uagen
:9ssTUJJnNpagpunJdy

40D
Jap JunpunJd

3TeQquy S91TLUO0TS
-sajoud pun Jsyo
-T13JBRYOSUSSSTM
ue ayonJdsuy
3quJa o8

tJep 3qundjTez WASATpP Nz H0H OTP YOTS 931T83s 0S '@



8tygjun pun
SoTJTTU ‘B13uUgy
-qe uaqTeTqa JTM
:BunpTayosqus
-suaqatJaq()

msn ‘gedg

‘epnaJd ‘JunuusiJsuy
‘ungqsyoem ‘usage]
19ssTUJJNPaqpUNJD)

L4

A |

R C

FunTuwesJaaa
-J3paTT133I T
wesqsBungia

:auedJap
2 Hd

gnyossne
-yoeg-J+y ‘usuyed
-s8unJaT3uaTJQ
BunupJaosyJByosen
Bunziaeg ‘opaJ)

¢ T8

J0D

ifunupJaQ °g 9gydoONI

(usBunJJgyosuty)
iyoTTaURIe8
JUOTU Sun 38pJsp

jU9sSyoBMJD 3UOTU 39pJaM

juasuep JTM
9TM UJBpUOS ‘33usp

JUYI SeM) JuoTu 33ueq

(eumreadoJd)
uS JTIM USyORW OF,

ung UyeM QUOTU JSPUBUTH
USJSTJJINNUOY JSPUBUTISITKH

‘usjTeyLq
PUBH JOp UT USpPBJ

(J9qTaJquy)
ijUoeJ sun s 3yoen
jue yonyg 33usJig

jT12uoTSssajoud pIeg

i3MejJaed preg

‘Msn gedg

‘apnadyg ‘SunuusiJaauy
‘ungsyoepM ‘usqa]
:9ssTUJJInpaqgpunJan

L X

c i
-

usqdaz

—uoy-30 pun 40

uoAa Junt

-}OTM3aUSJS3TOM

pun 3unyosJoyg
‘¢ HE

wd0 J93T4YoTJ,

UOA STUPUB3SJI)

‘483 TTRUOTS9JJ0Jd

usuyrJsIund

-2T3UdTJ() ‘OpaJ)d

IUSUWJON ‘89J49M=-H0
LA |

- J99BA -
uwTe3sody 2l

409
Jap Junpundn

T TaTeqJy
aT1uoTSSsaJoud
pun 8yoTT
-31JBUYOSUSSSTIM
ue asyonJgdsuy
23uJaTad

TuJepunJp UsJUT NZ 0D STUITBUJSA- SBQ ‘AL



A. Folgen der Uberlebensentscheidung:

a) Verhalten der Mitglieder (Nicht-Apostel)

- Wir vermeiden die Auseinandersetzung mit den "12 Aposteln"
= Passivitit (=zAK)

- Wir begrenzen die Funktionen von LT und MV auf Funktionen
des AK (siehe obigiger MV-Verlauf) (=AK)

- Wir lehnen den akkreditierten "Berater GOE" ab! (=RK)
- Wir machen uns gegeniliber den "12 Aposteln™ "unsichtbar", gehen in
kleine, den "12 Aposteln" nicht beeinflufbaren und kontrollierbaren

"Lerngruppen" (=AK und Pfiffikus)

b) Nutzeffekte der Symbiose fiir die 12 Apostel:

Gefiihle/Skriptbestatigungen: Ich-Bereiche: Grundpositionen:
- Omnipotenzgefiihle Triibung ER/K +/=
- Ohne uns wird das nie was Triibung ER/EL +/=-
- Wir wissen es am besten Triibung ER/EL +/=
- Wir schaffen es nicht, aus der Triibung ER/K

GOE was Ordentliches zu machen Triibung ER/EL -/-
- Wir miissen uns sché@men, wenn wir als

Profis das nicht besser hinkriegen Tribung ER/K

Tribung ER/EL -/=

c¢) Nutzeffekte der Symbiose fiir die anderen Mitglieder:
Gefiihle/Skriptbestatigungen: Ich-Bereiche: Grundpositionen:
- Wir brauchen keine Verantwortung

zu Ubernehmen filir unsere eigene
Qualifikation, fir die Verwendung

der Zeit Tribung ER/K +/=
- Wir wirden ja........, wenn man

uns nur lieBe (Projektion des

Siindenbocks auf die "12 Apostel" Tribung ER/K +/ =

- Wir werden die an uns gestellten
Anspriiche sowieso nie erfiillen,
deshalb genligt das derzeitige
Qualifikationsniveau Tribung ER/K +/=

- Wir kdnnen "das" nicht, wir sind
"dazu" nicht in der Lage Tribung ER/K -/=



d) Durch die Symbiose vermieden die "12 Apostel”

- die Auseinandersetzung mit der tatsachlich
vorhandenen Potenz bei den Nicht-Aposteln

- Abschied nehmen von der Omnipotenz

- Gefiihl der Verlassenheit, des Nicht-Mehr-
Immer-Gebraucht-Werdens

- Angst, EinfluB® zu verlieren, nicht mehr
geniligend Kontrolle zu haben

- Auseinandersetzung mit der Angst, statt
eines fachkompetenten Vereins einen Exoten-
club initiiert zu haben

- Freude an der eigenstédndigen Entwicklung
der GOE

e) Durch die Symbiose vermieden die Nicht-Apostel:

- die Auseinandersetzung mit den real existie-
renden Grenzen der eigenen Kompetenz

- Verantwortung zu Ubernehmen

- sich einen eigenen Realitdtsbezug des
OE-Verstédndnisses zu machen

- diesen eigenen Realitadtsbezug mit den anderen
Ansdtzen, insbesondere mit den Werten und
Normen der ™12 Apostel" zu messen

Erforderlich:

Enttriibung ER/EL

Enttribung ER/EL/K

Zulassen von K

Enttriibung ER/EL
Zulassen von K

Enttriibung ER/EL
Zulassen von K

Enttriibung ER/EL
Zulassen von K

Enttriibung ER/K

Enttribung ER/K
Starkung von ER
Starkung von EL

Starkung von ER
Starkung von EL

Starkung von ER
Starkung von EL
Reduktion von AK



Kurz: die GOE und ihre "Vater" = 12 Apostel sind in verbunden
in einer

Symbiose 1. Ordnung

"12 Apostel" GOE
- Viater -
EL: 2

OE-Werte, Normen:
Credo, Orientie-

rungsrahmen,
Proffesionalitit,
Verstandnis von EL 2:
"richtiger OE" Credo, Satzung
Geschaftsordnung
Orientierungs-
ER 2: rahmen, A+F-Fach-
Forschung und ausschuB
Weiterentwick-
lung von
OE und OE-Kon-
zepten ER 2:
Organe:
Leitungsteam
EL 1 Mitglieder-
versammlung
ER 1
K 2
| EL 1
K 1 I
I
| ER 1
K 2
K 1

Der Weg aus der Symbiose geht nur durch Suchen und Finden und
Ausprobieren von alternativen Verhaltensweisen und Beziehungen,

in welchen zunehmend die Bediirfnisse befriedigt werden, die die
symbiotisch Verbundenen bisher durch die Symbiose befriedigt haben.

Die Aufhebung einer Symbiose ist ein sehr schmerzhafter und i.d.R.
langfristiger Lern-ProzefR fiir alle Beteiligten. Viel Gewohntes und
Liebgewonnenes wird aufgegeben. Fiir manche symbiotischen Bediirfnisse
wird es keine ersatzweise Befriedigung geben.

Der Drang, die Symbiose aufrechtzuerhalten und nicht zu geféhrden,
kann so groB sein, da® die symbiotisch Verbundenen sich jeglichen
Versuchen -gemeinsam- mit aller Kraft widersetzen, einen zu Auto-
nomie und Authentizitdt filihrenden Weg aus der Symbiose zu gehen.



V. Erste Schritte zu Alternaﬁiven zur Symbiose:

In einer Krise kdnnen folgende Richtungen als Wege aus der Krise
eingeschlagen werden:

1. der Konkurs/ die Aufldsung (wie bereits vom alten LT in Aussicht
gestellt)

2. das Dahinvegetieren (Wie lange noch? Wozu?)
3. die Gesundschrumpfung (Wovon sich trennen?)
4, die Reifung zu neuen Zielen (Welche? Reicht die Kraft und die Zeit?)

Jeder Weg erfordert andere Qualifikationsnanforderungen an das kiinfti-
ge Leitungsteam.

Die Grundtendenz der MV war jedoch eindeutig:

a) Aufldsung bedeutet tatsachliche Inkompetenz;

b) Dahinvegetieren - das hatten wir lange genug;

¢) Gesundschrumpfung erfordert eine Neuorientierung;

d) die Reifung ist am begehrenswertesten und anspruchsvollsten
und - dem Selbstverstédndnis der Mitglieder am wiirdigsten.

Der Moderator, Prof. Dr. Fengler, hat wdhrend der lebhaften Diskussion
auf angedeutete oder vorgeschlagene Losungsansatze geachtet, wie die
Krise zu meistern sei:

1. Losungsansatz: Anspriiche senken

2. Ldésungsansatz: Regionalgruppen starken

3. Losungsansatz: Lerngruppen starken

4. Ldsungsansatz: Leitbilder (re-)aktivieren

5. Lésungsansatz: Tabu-Themen ansprechen

6. Ldsungsansatz: professionelle Geschaftsfiihrung
7. Losungsansatz: Auflésung

8. Ldsungsansatz: mehr AuBenpolitik

9. Losungsansatz: Was soll das LT tun?

Fiir die einzelnen LOsungsansdtze bildeten sich Kleingruppen, die den
jeweiligen Losungsansatz nach folgenden Gesichtspunkten untersuchten:

a) Bedeutung fir das Selbstverstindnis der GOE
b) Bedeutung fir das kiinftige Leitungsteam

c¢) Vorteile/Nachteile gegeniliber dem Ldsungsalternative "Aufldsen"

DAS WAR JEDE MENGE DER GEFORDERTEN ER-ARBEIT !!!



VI. Auswirkung der Kleingruppenarbeit und deren Auswertung (ER-Funktionen):
Vorbereitung der Wahl des neuen Leitungsteams (LT)

(Der 2. Tag)

In den Kleingruppen wurde intensiv diskutiert, analysiert, offen und
engagiert anhand der vorgegebenen Thematik recherchiert.

Als die Ergebnisse im Plenum zusammengefihrt wurden, war eine gewisse
Verbliiffung dariiber festzustellen, daf die einzelnen Arbeitsgruppen,
trotz ihrer unterschiedlichen Blickwinkel, doch in folgenden Grundten-
denzen Ubereinstimmten:

a) Die GOE soll leben! (Nicht nur tberleben). (FK)

b) Die wirtschaftliche Verwaltung und Geschaftsfiihrung soll professio-
nalisiert und kontinuierlich gestaltet werden (ER)

¢) Die GOE soll ein neues Selbstverstindnis finden (EL)

d) Die GOE (wir) brauchen eine Konsolidierungsphase (Zeit fiir ER-Arbeit)
eine Phase der Sammlung und Neuorientierung (ER-Arbeit)

e) Wir wollen ein handlungsfé@higes und handlungswilligen LT, das bereit
und in der Lage ist, die GOE aus der Krise zur Reifung zu fiihren.

Nun, das war schon eine ganze Menge Enttriibungsarbeit und Suche nach
Alternativen zur Symbiose, zumindest was die Nicht-Apostel angeht.

Doch wiirden die "12 Apostel" eine Ldsung der GOE aus der Symbiose
zulassen? Wiirden Sie nicht festhalten wollen? Wirden Sie als Aufhebung/
Abschwichung von Antreibern und Einscharfungen geben (FEL, ER und K):

- die Erlaubnis, die GOE zu andern, Etwas zu riskieren?

- die Erlaubnis, zu experimentieren?

- die Erlaubnis, sich unabhZngiger von Normen und Werten der
"12 Apostel" zu machen?

- die Erlaubnis an das LT, selbstandig und erfolgreich zu sein?

u.a.

Dazu ist zu bemerken:

Bislang verstand sich das LT als Dienstleister flir die GOE. Sie
erfiillten ihre Pflicht, waren ehrenamtliche Idealisten. Tabu war, SpaB
an der Mdglichkeit des Einflusses, der Macht und an der Leistung zu
haben (zumindest war es tabu, dies zuzugeben).

Bisher war es Gruppennorm (EL 1), alle Bewerber fir das LT, die nicht
aus den Gruppe der "12 Apostel" kamen, kritisch nach allen Seiten zu
untersuchen, ob sie auch fachlich, sozial und persdnlich kompetent fir
die Aufgabe seien (KEL, RK). Dies fiihrte dazu, daf diese LT-Mitglieder
unter vollen Antreiber-Druck gesetzt wurden und in der Folge logi-
scherweise mehr aus dem AK agierten als aus den anderen Ich-Zust&dnden.
Doch genau dieses "Wir wollten es Euch nur recht machen" fiihrte zu der
Kritik, die das LT am wenigsten verstand und angemessen empfand.

Wen verwundert es da noch, daR sich vor der MV niemand zur Wahl
zum LT bereiterkldrte oder dies nur von bestimmten Bedingungen
abhidngig machte?



VII. Die Wahl des neuen Leituhgsteams

Nach den neuen Lebens- und {berlebens-Entscheidungen der MV galt es
nun, ein Leitungsteam zu finden, das den Weg steuern sollte.

Bemerkenswert ist, daB® alle LT-Einzelvorschlédge und Tandems, die nach
den Phantasien der Mitglieder eher dem "alten" GOE-Symbiose-und/oder
-Anspruchs-Muster entsprachen, sich entweder nicht zu einer Kandidatur
bereit erklirten oder aber nach einer kurzen Auseinandersetzung
bekanntgaben, nicht oder nicht mehr zu kanditieren. Ubrig blieb nur
der Berliner Vorschlag:

die ganze Regionalgruppe Berlin lbernimmt verantwortlich
die Leitung der GOE, wirtschaftlich/juristisch und
ideell.

Doch dieser Berliner Vorschlag war nicht wihlbar (KEL, EL1/GOE).. Er
stellte (m.E.) zu diesem Zeitpunkt eine zu groRe Neuerung und Verén-
derung dar. Folglich war es logisch, daB sich Alternativ-Gruppen
formierten, um in Wettbewerb zur Berliner Gruppe das kinftige LT als
Gruppe zu stellen. Ubrig blieben noch 2 Gruppen:

a) die Berliner Gruppe, die bisher noch kaum Profil gezeigt hatte
(vertreten mit 2 Personen, die aber eigentlich nicht zum kinfti-
gen LT gehdren sollten)

b) die Hamburger Lerngruppe, die bislang schon sehr rege und aktiv
an der GOE mitgestaltet hatte.
(vertreten mit 6 Personen, darunter auch 1 "Apostel").

Im Grunde war klar, wie die "Entscheidung" danach ausgehen wiirde:
ein deutliches Votum fiir die Hamburger Lerngruppe, die ohnehin
bereits ein eigene Profil hatte.

Aber es kam ganz anders:

Unmittelbar vor der Abstimmung intervenierte Karsten Trebesch:
(auch ein Apostel):

"Ich habe den Eindruck, daB die Berliner sind bereits als Verlierer
angesehen werden. Ich denke, es ist eine Alternative, Uber die fair
abgestimmt werden sollte."

Fiir mich klang das so:

12 Apostel GOE-MV
EL EL
Berlin
ER ist ER
wahlbar



VIII. Ergebnis der Wahl des neuen Leitungsteams

Die geheime Abstimmung ergab dann auch prompt eine knappe Mehrheit fir
die BERLINER GRUPPE!

Damit war ein neues LT gew#dhlt, das den neugeschaffenen Normen
der GOE entsprach:

- Die Mitglieder des LT miissen ihre Aufgabe Ubernehmen wollen
(typische EL-Botschaft: Widerspruch von Miissen und Wollen)

- Die Mitglieder des LT durfen SpaB an ihrer Aufgabe haben
(FEL)

- Die Mitglieder des LT brauchen sich nicht in erster Linie an den
Vorstellungen der "12 Apostel" orientieren (FEL/ER)

Die gefundene Losung ist in gewisser Weise paradox:

a) einerseits ist sie ein deutliches Zeichen einer Emanzipation
von den "12 Aposteln".

b) andererseit ist sie dadurch, daB sie erst aufgrund einer
"Erlaubnis" eines Apostels mdglich war, eine Bestédtigung der
ungebrochenen Kraft und Funktionalit&t der Symbiose.

IX. Kritische Anmerkung zur Wahl des neuen LT:

Wenn ich den Prozef der Wahl und die damit verbundenen Neuerungen und
Erwartungen an das neue LT ansehe, habe ich die Sorge, daf bei dieser
Wahl das experimentierfreudige FK der GOE eine zu groBes Energie-Schub
bekam, nachdem durch den Erlauber bisher im RK gebundene Energie
freigesetzt wurde.

Die Energiebesetzung beim Wahlvorgang kdnnte etwo so ausgesehen
haben:

1% %% % | I+ + + +|

| % % %I I+ + + |

15 %% % | I+ + + +|

j %% % | 222%8888 122221 +++ |
e 7 2% 1§88 S 222 20+ 4]

vy e % % | 424 %2%§§§8 122221 +4++ |
| | | | | |

KEL FEL ER AK RK FK
1 2 3 2 2 3 = 12

Ich erwarte deshalb, daR bei dieser L&sung noch einige Ernilichterungen
auftreten, die bei der Wahl nicht ausreichend bedacht wurden. Nach den
Erfahrungen der MV, in einem offenen und fairen ProzeR Konflikte
auszuagieren, habe ich jedoch geniigend Mut und Vertrauen, die Dinge
erst einmal weiter reifen zu lassen. Auf jeden Fall wiinsche ich dem
neuen LT von Herzen einen guten Start.



X. SchluRauswertungen

a) Zur Sache und zur GOE:

Ermutigend filir die weitere Zukunft der GOE war die in der SchluBrunde
zu splirende grofe Sorge, der nun gefundene Weg kdnnte durch Formalien
oder bei der am 19.7. stattfindenen auRerordentlichen und beschluRféa-
higen Mitgliederversammlung gefahrdet werden. Diese gemeinsame Sorge
machte auch deutlich, wie verletzlich das neue zarte Pflanzchen noch
ist, aber auch, wie kostbar es fir alle Mitglieder der MV geworden ist.

Wichtige Aufgaben stehen noch an:

- Wie erkldren wir denjenigen, die an den Prozessen der MV nicht teil-
genommen haben, das, was geschehen ist, was sich ge&ndert hat?

- Wie gehen wir mit Kritikern um, die um ihr Werte- und Normen-Welt-
bild flirchten und die alte Situation wiederherstellen mdchten?

- Wie gehen wir mit Enthusiasten um, die die "neue Freiheit" nicht als
herausfordernde Aufgabe verstehen?

b) zum Strokeshaushalt:

Eine Feststellung von 1 TN ist charakteristisch fiir die stetige
Verbesserung des Strokeshaushaltes vom Beginn bis zum Ende der Tagung:
"Ich stelle fest, daB wir auch mal Streicheleinheiten geben konnten,
daB wir auch mal anerkennen konnten, wenn etwas gut war; daB wir uns
nicht immer kritisierten und kaputtmachten, sondern wirklich annahmen
und anerkannten, was gut war. Das ist fir mich eine neue Erfahrung in
der GOE.!I"

Als 1 anderer Teilnehmer dann doch (in der bisher bekannten Weise) er-
kldrte, der Verlauf und der Inhalt der Tagung sei nichts Neues, unter-
scheide sich nicht von friilheren und auf diese Art und Weise pauschal
alle geleistete Arbeit negativ strokte, wurde er doch sanft und klirend
auf die Neuerungen aufmerksam gemacht. Schdn, daB er sie dann auch
wieder positiv sehen konnte.

c¢) zum Strukurhaushalt:

Der Strukturhunger der Mitglieder wurde ausreichend befriedigt. Die
Struktur der Tagung und der Rahmenbedingungen war klar und durchschau-
bar. Innerhalb dieser Struktur war genligend Raum fiir Entwicklung und
offenem Proze8.

d) zum Stimulushaushalt:

Der Hunger nach Stimulus wurde voll befriedigt. Die Aufgabenstellung,
die Moéglichkeiten, zu gestalten, mitzuwirken, gefragt zu sein usw.
waren solche starke Stimuli, daB Nebenprogramme weder erforderlich
waren, noch vermift wurden.

e) zur Energiebesetzung und Besetzung der Ich-Zust#nde:

Der Wandel der Energiebesetzung ist aus dem Vergleich der ersten
Schaubilder zu dem Energie-Bild bei der Wahl deutlich zu erkennen.
Das ER und das FK wurden erheblich gestdrkt, das KEL ist m.E. aller-
dings zu kurz gekommen (was als erste Gegenreaktion bei der Ldsung
aus einer Symbiose durchaus verstehbar ist.).



